Case study: Gestione in PULL semilavorati di produzione interna

BPR, nellambito di un ampio progetto
riorganizzativo che [|'Azienda ha deciso di
implementare per garantire elevati livelli di
eccellenza e una crescita di lungo periodo, ha
sviluppato un Piano Ottimizzazione Gestione
Materiali, in particolare, il caso che segue illustra
I'introduzione della gestione PULL, tramite kanban,
di componenti di produzione interna.

Il Case Study riguarda l'intervento che ha avuto come
obiettivo l'attivazione della gestione kanban per il
componente  portasatellite (componente  di
lavorazione meccanica prodotto internamente con la
fase di tornitura e poi di foratura su centro di lavoro)
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Portasatelliti Flow:
realizzazione della mappatura del flusso, stato attuale e stato futuro

Past flow portasatelliti
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Actual Flow portasatelliti

Levelling

Improvement Actions:

v’ Implementation of Pull System s
v’ Implementation of Levelling System

v’ Integration of processes

v’ Elimination of Non Added Value
Activities

v’ Optimization Changeover Times
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Logica Kanban per la riproduzione di semilavorati

Il cartellino “Kanban” veicola in azienda una serie essenziale di informazioni, a tal punto da
poter sostituire 'emissione tradizionale di un ordine di lavoro.

Attraverso un codice a barre pud mettere nelle condizioni direttamente il gestore dell’'impianto
di generare lotti di produzione (stampa odp e allegati) ed avanzarli.
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Logica Kanban per la riproduzione di semilavorati
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La logica colori utilizzata per riconoscere i codici Le ore di carico macchina
accumunati da stesse attrezzature, permette di consentono di schedulare a
ottimizzare la sequenza produttiva dei kanban capacita finita la sequenza di
abbattendo i tempi di setup kanban da produrre
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Dimensionamento Kanban portasatelliti

Portasatelliti A:

Lead TIME = 15 giorni lavorativi_ 35 giorni lavorativi
Scorta MAX: consumo medio ’i‘ (Lead Time * 2 + 5 giorni Scorta Sicurezzga)
Nr cartellini: Scorta MAX / pez\z.i_p.)_e.r_éc_).r;t.e_r;i_t.c;r.e_ ....................... ’
Lotto Minimo: 1 cartellino

Portasatelliti B:

Lead TIME = 10 giorni lavorativi 2_5_ g_igmi_ .|§‘_’Q.r§‘.t_i.\li. __________
Scorta MAX: consumo medio ’i‘ (Lead Time * 2 + 5 giorni Scorta Sicurezz;a)
Nr cartellini: Scorta MAX / pez;i_p.é.r_c'ar'\:c.e_rﬁ:cb_r.e ________________________ ]
Lotto Minimo: 1 mese di copertura per i codici con elevate quantita, 2 mesi di copertura per i codici con basse
guantita
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Sistema Kanban con gestione visual (cartellini e tabellone)

' ;

Kanban board con indicazione
semaforica per ottimizzare
I'aggregazione dei cartellini in un lotto
economico di produzione nel rispetto
della copertura delle scorte in
circolazione.
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| risultati raggiunti

Summary chart — Portasatellite A(13 codes)
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