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11. IL LEAN ACCOUNTING

> Obiettivi

Evidenziare le possibili criticita dei sistemi di Contabilita Gestionali Tradizionali,
nellevidenziare i vantaggi derivanti dai sistemi di Lean Production. Introdurre
metodologie che consentano il monitoraggio dei miglioramenti derivanti dai
progetti Lean e la successiva quantificazione economica.

> Destinatari
Responsabili di Produzione, Acquisti, Controllo di Gestione.

> Durata
3 mezze giornate

> Metodologia
Incontri di formazione teorica tramite lezioni frontali, esercitazioni su casi pratici,
simulazioni.

> Contenuti
1. Lean Management

2. Limiti dei sistemi tradizionali in ambiente Lean-Production
- Casi di inefficienza dei sistemi tradizionali
- Punti di forza del Lean Accounting

3. Caratteristiche della Lean-Accounting
- ldentificazione dei Costi per Value Stream
- Misurazione delle performance operative per Value Stream
- Vantaggi e Limiti della Lean-Accounting

4. Esame e discussione di casi pratici
- Misurazione dei Costi secondo i Sistemi Tradizionali
- Lapproccio Lean nella misurazione dei Costi



	1. LEAN ORGANIZATION:  L’ORGANIZZAZIONE DELLA FABBRICA SNELLA
	2. L’IMPATTO DELLA LEAN SUI COSTI DEL PRODOTTO
	3. ANALIZZARE E OTTIMIZZARE IL FLUSSO DEL VALORE ATTRAVERSO LA “VALUE STREAM MAPPING”
	4. ANALISI TEMPI&METODI IN OTTICA LEAN
	5. LA RIDUZIONE DEI TEMPI DI SETUP ATTRAVERSO LA TECNICA SMED
	6. L’ORGANIZZAZIONE DEL POSTO DI LAVORO IN OTTICA 5S E GESTIONE VISUAL
	7. IL SISTEMA KANBAN PER LA GESTIONE OTTIMALE DEI FORNITORI INTERNI ED ESTERNI E SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
	8. TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE (TPM)
	9. LEAN OFFICE: L’APPROCCIO LEAN AI PROCESSI INFORMATIVI E LE 5S IN UFFICIO
	10. INTRODUZIONE AI CONCETTI BASE DEL 6 SIGMA
	11. IL LEAN ACCOUNTING
	12. DEMAND PLANNING E PROGRAMMAZIONE DELLA PRODUZIONE
	13. PIANIFICAZIONE DELLA DOMANDA: APPROCCIO ALLE VARIAZIONI DI VENDITA E GESTIONE DELLE SCORTE NEL MEDIO E LUNGO PERIODO
	14. LA VALUTAZIONE E L’INTEGRAZIONE DEI FORNITORI
	15. LA  LOGISTICA DI MAGAZZINO: LE LEVE PER MIGLIORARE PRESTAZIONI ED EFFICIENZA
	16. TRASPORTO LOGISTICO E L’ARCHITETTURA DELLE RETI DISTRIBUTIVE PER COMPETERE IN UN SISTEMA GLOBALE
	17. OUTSOURCING DELLA LOGISTICA
	18. LOGISTICA 4.0: QUALI TECNOLOGIE ABILITANTI SONO A DISPOSIZIONE
	19. LA SIMULAZIONE DINAMICA DEI SISTEMI LOGISTICI
	20. FLUSSI LOGISTICI INTERNI…SNELLI:
	QUALI LOGICHE, QUALI STRUMENTI OPERATIVI
	21. INDICATORI DI PERFORMANCE DEL SISTEMA LOGISTICO-PRODUTTIVO
	22. GESTIONE DEI PROGETTI E INDICATORI DI PERFORMANCE DELL’AVANZAMENTO
	23. GLI STRUMENTI DI LETTURA E CONTROLLO DEI COSTI AZIENDALI
	24. LA VALUTAZIONE DI IPOTESI ALTERNATIVE: MAKE OR BUY
	25. IMPOSTARE IL MODELLO DI CONTABILITà INDUSTRIALE

